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The thesis deals with selected factors that were influencing the development of employees” number of
Eastern Slovakia Steel factory. The company, today under the name United States Steel Corporation, is
situated in Kosice, the second largest city of Slovakia, with more than 240,000 citizens. However, during
the 1950s the city had approximately 60,000 citizens only, but the census of 1980 recorded in excess
200,000 citizens. For reasons that in the second half of the 20th century, the population increased
fourfold which could not be caused by the natural population growth only, it is appropriate to focus on
the causes during that particular historical period. The years from 1948 to 1989 are characterized by
strong influence of totalitarian regime and government interference in both economic as well as social
life of citizens. Above all the interests of the Union of Soviet Socialist Republics had to be respected,
which was reflected also in the type of industrialization and its focus on the Cold War development. In
The Czechoslovak Republic the idea of increased industrialization was enforced on the territory of today’s
Slovakia. One of the plans was the industrialization of population-rich, but economically declining eastern
Slovakia. KoSice represented a strategic centre of the eastern part of the republic, in which the
construction of industrial enterprises was supposed to be carried out and which impacted on the
population. The construction of Eastern Slovakia Steel factory started in 1960. The factory was supposed
to provide the biggest number of job opportunities not only in the KoSice city, but also in the nearby
districts, which led to migration of the population. Therefore, this thesis focuses on depiction of the
relation between industrialization and the physical movement of people. There are two types of
recruitment actions and activities for gaining workers described in this article. Through numerical data
recorded in charts and graphs the rate of recruitment percentage together with explanation of causes
stated in reports is highlighted. Additionally, propaganda activities which played a significant role in
appealing to public are also depicted. Articles in newspapers and company brochures were supposed to
be in favour of gaining persons into employment for metallurgical factory. The article offers
opportunities for better understanding of the mutual relation and influence between political system,
industrialization and the society. The intention here was the systematization of statistical data that may
represent resource for further research in the field of development of Kosice, the growth of the
population and the total transformation of the city. Furthermore, to provide a resource for the illustration
of the nature of political, economic and social changes of the given time period.

Socialism. Industrialization. Recruitment. Eastern Slovak Ironworks.
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Obdobie socializmu sa vyznacCovalo silnym vplyvom totalitného rezimu a vladnych rozhodnuti
zasahujucich do ekonomického a spolocenského zivota ob¢anov. Roky 1948 -1989 boli charakteristické
centralnym riadenim Statu a planovanim zivota jeho obyvatelov podla dopredu schvalenych zdujmov
komunistickej strany a zaroven statnej sféry. Predkladané plany sa povazovali za spravne a v pripade ich
nezrealizovania sa dany stav zvaloval na neuvedomelost populdcie pripadne na to, Ze zamery neboli
spravne pochopené.[1]

Ustredny bod socialistického centralneho riadenia hospodérstva bolo spolo¢né, kolektivne vlastnictvo.
Zrusilo sa sukromné podnikanie a zacalo prebiehat postatnovanie. Preferovanda bola industrializacia v
oblasti tazkého priemyslu, vzhladom k vyvoju studenej vojny, na ukor spotrebného priemyslu i
polnohospodarstva. Ekonomika sa mala oslobodit od zahranicnej zavislosti zapadného sveta.
Hospodarstvo sa vyvijalo bez trhovej konkurencie, podnikatelskej vrstvy, bez vnitornych hnacich sil.

V Ceskoslovenskej republike[2] bola presadzovana myslienka zvySenia industrializacie na tizemi dne$ného
Slovenska. I napriek avizovanému planu bola prevazna cast investicii smerovana na ¢eské tzemie.[3]
Niektoré planované vystavby boli dokonca zrusené.[4] Argumentom vyssich finan¢nych pridelov a teda aj
vyssSich podielov industrializacie v ceskom prostredi bolo, Ze Gzemie vytvara vacsiu cast narodného
dochodku. Odovodnované to bolo aj tym, Ze je lahSie rozsirovat ¢innost uz fungujucich podnikov v
oblastiach s priemyselnou tradiciou ako stavat nové podniky na zelenej like.[5] Samozrejme ista finanéna
Ciastka bola vyhradena pre zabezpecenie priemyselnej vystavby aj na Slovensku. Vystavba podnikov a
vyber ich lokalizacie bol ale velakrat neobjektivny vzhladom k populacnému vyvoju obyvatelstva.[6]
Zéavody boli umiestinované do miest hlavne v takych okresoch Ci regiénoch, v ktorych sa priemysel uz
koncentroval. Neraz to viedlo nielen k demografickym problémom spojenym s migraciou obyvatelstva, ale
aj k problémom s dopravou a nedostatkom bytov.

Uzemie vychodného Slovenska predstavovalo v po¢iatoénych rokoch socialistickej industrializécie zdroj
pracovnych sil pre cely Stat. Vysoky prirodzeny prirastok a zly ekonomicky stav nutil ludi k migrécii do
inych Casti republiky s dostatkom volnych pracovnych miest a vy$Sou zivotnou troviou.[7]Situdciu malo
vyrieSit vytvorenie priemyselnych oblasti, ktoré by zabezpecovali dostatok pracovnych prilezitosti pre
okolité uzemie. Intenzita vnutroStatnych migracii sa mala postupne znizovat a prebiehat na mensie
vzdialenosti, v rdmci okresov az jedného kraja. Takymto priemyselnym centrom sa mali stat aj KoSice,
avsak zadmer nemal rychly priebeh. Este v roku 1950 bol v meste zaznamenany migracny prirastok 700
0s6b[8] a v roku 1956 klesol na 515 0s6b.[9] Hlavnou pri¢inou bolo vystahovanie obyvatelstva do ¢eskych
krajov, prevazne kvoli naboru do Ostravsko- Karvinskych dolov a pohranicia.[10]

Zmena nastala v juni 1958, kedy sa konal XI. zjazd Komunistickej strany Ceskoslovenska (dalej KSC), na
ktorom sa uzniesol ciel vystavby metalurgického kombindtu s umiestnenim na tzemie dnesného
Slovenska. Z prvotnych 19 lokalit[11] sa v kone¢nom dosledku pre Vychodoslovenské Zeleziarne (dalej
VSZ) vybrala oblast juzne od KoSic. S vystavbou sa zacalo v roku 1960. Jednotlivé objekty mali byt
postupne uvadzané do prevadzky a konkrétne iSlo o 42 stavieb.[12] VSZ mali vytvorit okolo 20 000
novych pracovnych miest.[13] K danému poctu bolo potrebné este pripocitat zamestnancov podnikov,
ktori sa podielali na vystavbe kombinatu i pracovnikov pomocnej vyroby, dopravnych prostriedkov a
dalSich. V rozmedzi rokov 1960 az 1970 tak bolo pre vyvoj zamestnanosti v meste potrebné zabezpecit
priblizne 50 200 pracovnikov, pricom z vlastnych zdrojov dokazali KoSice pokryt len okolo 17 000 0s0b.
[14]Zvysny stav mal byt doplneny kazdodennou dochadzkou za pracou a imigraciou.

Bilancie pracovnych sil a plany pripravy kvalifikovanych kadrov predstavovali podklady pre urcenie
potreby zamestnancov. Pre plynuly nabeh jednotlivych prevadzok sa tvorili plany poctu pracovnikov VSZ.
Udaje zo Sprdvy na vystavbu VSZ, vydanej diia 5. novembra 1960 v Bratislave, predkladaji hodnoty
potreby pracovnikov zobrazenych v tabulke cislo 1.
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Tabulka 1: Plan potreby pracovnikov Vychodoslovenskych zeleziarni v rozmedzi rokov 1961 -1968[15]

Rok Planovany pocet pracovnych sil
1961 1 000
1962 2 300
1963 5 000
1964 8 000
1965 11 000
1966 14 000
1967 16 500
19685 17 400

O dva roky neskor, 4. jula 1962, bol vydany dokument Sprdva o previerke zabezpecovania
kvalifikovanych pracovnikov pre VSZ, ktory tiez zaznamenéaval planovane pocty zamestnancov VSZ.[16]
Ciselné hodnoty sa oproti predchadzajicej Sprave lisili, predstavovali vy3sie tidaje, ktoré zobrazuje graf
Cislo 1.

Graf 1: Planované pocty zamestnancov Vychodoslovenskych zZeleziarni v rozmedzi rokov 1961 - 1965[17]
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Z porovnavania udajov z dvoch spravvyplyva, ze plany z roku 1962 st konkrétnejSie spracované,
vzhladom na to, Ze zamestnancov rozdelili do dvoch zakladnych skupin. Zaroven z vyssich hodnot
Ciselnych tdajov mézeme usudit, ze niektoré prevadzky vo VSZ uz fungovali, a tak sa plany spresnovali.
Rovnako sa kazdy rok zvySovali aj zadavané tlohy, Co si vyzadovalo viac pracovnikov. Vznikali aj plany
s vyhotovenymi tdajmi pre Stvrtroky daného roku s konkrétnymi potrebami zamestnancov v jednotlivych
oboroch.

V prvych rokoch existencie VSZ spdsoboval rozsiahly rozvoj zamestnanosti problémy v ziskavani
kvalifikovanych odbornikov, kedZe hutnictvo v oblasti nemalo tradiciu. Za uCelom zabezpecenia
odbornych zamestnancov bol v rokoch 1959 a 1960 prevedeny supis vyucenych pracovnikov v stavebnych
a kovoprofesiach, ktori nevykonavali pracu vo vyucenych povolaniach.[18] Taktiez sa pocitalo s nastupom
zaSkolenych pracovnikov z Ostravska, ktorych Skolenie zacalo prebiehat este v 50. rokoch, povodne
planovanych pre pracu v Hutnom kombinate KoSice (dalej HUKO).[19] HUKO predstavovalo ekonomicky
impulz pre oblast vychodného Slovenska. Podnik bol zriadeny 1. janudra 1951 avSak uz 12. januara 1953
bolo rozhodnuté ukoncit jeho dalSiu vystavbu. [20] Aj napriek tomu sa az do absolitneho zastavenia
prevadzky ratalo s obrovskym vzrastom pracovnych sil. Pre ich zabezpecCenie bol potrebny nabor
pracovnikov. Tu sa vyskytla problematika hlavne s nekvalifikovanostou ludi, kedZe doposial okolité dediny
disponovali pracovnikmi z oblasti polnohospodérstva. V mnohych pripadoch prebiehali nabory vo forme
premietania sovietskych filmov, ktoré presviedcali obyvatelstvo o dolezitosti HUKA a naslednych
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rozhovoroch, ako na to poukazuje i ¢lanok zo zavodnych novin.[21] T napriek ndborovym akcidm bol
napriklad v tretom Stvrtroku 1951 stav pracovnikov v poCte 500 osob, priCom sa povodne pocitalo
s 1 940 zamestnancami.[22] Zaostaval aj nabor inzinierov, technikov, majstrov, ktori sa v prevaznej miere
ziskavali z uzemi Ciech a Moravy. Problém nastaval hlavne v neochote priemyselnych zavodov uvolnovat
svojich odbornikov a zaroven niektori odbornici neprejavovali zaujem premiestnenia ¢i uz z rodinnych
alebo platovych dévodov. Rovnako zlozita bola bytova otdzka. Saca bola urcena ako sidlisko pracovnikov
HUKA, ale spociatku tu nebol dostatok bytovych jednotiek. Boli vytvorené ubytovacie moznosti priamo na
stavbe. Zaroven bolo prislibenych 600 podnajmov v KosSiciach, avSak ¢lanok z novin vypoveda, ze do
daného datumu ich bolo poskytnutych len 10.[23] SkutoCnosti poukazuju na nedostatocnu organizovanost
a neefektivnost naborov, ktoré ani v nasledujicom obdobi vystavby VSZ neboli bezchybné.

Situdciu nedostatku pracovnych sil pre VSZ mal vyriesit organizovany nébor a prevedenie kvalifikovanych
pracovnikov z ostatnych hutnickych a strojarskych podnikov celého Statu, predovSetkym z Ceského
Uzemia. Vlada ulozila jednotlivym rezortom, hlavne Ministerstvu hut a rudnych bani, zabezpecit prevod
vysokokvalifikovanych odbornikov do VSZ, priCom mali tvorit odborové i politické jadro a zarucit plynuly
a bezporuchovy chod prevadzok. Ulohy boli spresnené vedenim VSZ tak, aby v jednotlivych rokoch
vystavby boli pocCty i profesie v sulade s potrebou nabiehajtcich kapacit.

Nasledujuce tabulky c¢islo 2 a 3 poukazuju na neplnenie cielov jednotlivych ministerstiev v tlohach
prevodu kvalifikovanych robotnikov a v pripade technicko-hospodéarskych pracovnikov bol plan splneny
na 30 %.

Tabulka 2: Prevod kvalifikovanych robotnikov do Vychodoslovenskych zeleziarni v rokoch 1961 a 1962
[24]

Spolu roky 1961 a 1962
plan | skutoénost (k 28.5.1962)
Hutného priemyslu a rudnych bani | 60 -

Ministerstvo

Faliv a energetiky 30 -
Tazkého strojarstva 158 -
Véeobecného strojarstva 100 -

Chemického priemyslu - -

Tabulka 3: Prevod technicko-hospodarskych pracovnikov do Vychodoslovenskych zeleziarni v rokoch
1961 a 1962[25]

Spolu roky 1961 a 1962
plan | skutoénost (k 28.5.1962) |
Hutného priemyslu a rudnych bani | 160 53

Ministerstvo

Neplnenie planov bolo vysvetlované oneskorenym vydanim smernic pre hmotné zabezpecenle prevadzky
pracovnikov a tiez zdihavym rokovanim medzi VSZ a ministerstvami. Situdcia bola opisovana tak, Ze aZ na
porade konajicej sa 25. aprila 1962 boli upresnené poziadavky a stanovené konec¢né terminy prevodu
pracovnikov.

Sirokej verejnosti sa stav ziskavania odbornikov predstavoval ako fungujtici prvok. Poukazuji na to aj
uryvky z novinovych clankov. ,Vitkovické zeleziarne Klementa Gottwalda v Kunciciach budu pracujiicim
vychodného Slovenska plne ndpomocné pri vystavbe tohto grandiézneho diela. Do roku 1964 vysli
dalsich uz skuisenych pracovnikov na zaucenie novych pracovnikov vo Vychodoslovenskych zeleziarnach.”
[26] Napriek tomu nebolo mozné dosiahnut pozadovany stav. Dovodom bol opdtovny nesthlas podnikov
presunut svojich kvalifikovanych odbornikov. Prehlasovali, Ze ich sami maji nedostatok.

Stcasne sa vykondaval i nabor nekvalifikovanych pracovnikov.Vzrast oséb v priemysle mal byt podmieneny
znizovanim stavu v polnohospodérstve v celokrajovom priemere, ale hlavne v tych okresoch, kde bolo
polnohospodarstvo menej vynosné. Zavadzanim strojov a vznikanim jednotnych rolnickych druzstiev uz
nebola potreba vysokého pocCtu pracujucich os6b v primarnom sektore.V roku 1960 bol napriklad
v okresoch Bardejov pokles pracovnikov o 31,2 %, Humenné 45,3 %, Poprad 31,2 %, PreSov 40,2 % ,
Michalovce 30,7 %.[27]
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Nekvalifikované pracovné sily sa mali zaskolit v 30 podnikoch situovanych prevazne v ceskych krajoch.
Zaciatky naborov sa datuju do roku 1959 a doba trvania bola stanovena na tri roky.[28] V roku 1960 sa
pocet evidovanych pracovnikov z vychodného Slovenska pracujucich v hutnickych podnikoch na
Ostravsku a v Kladne pohyboval okolo 5 000 o0s6b.[29] Tabulka ¢islo 4 zobrazuje hodnoty planov
a skutoc¢né pocty zaskolovanych pracovnikov pre VSZ v ceskych podnikoch v roku 1961.

Tabulka 4: Planovany a skutocny stav poctu zaskolovanych pracovnikov vo vybranych podnikoch v roku
1961[30]

Zaskolovanie a zapracovanie

Podnik Robotnici THP
plan | skutoénost’ | plan | skutoénost’

Vitkovické Zeleziame Klementa Gottwalda, 978 479 16 7
Ostrava
Trinecké Zeleziarne, Tiinec 502 288 39 3
MNarodni Huta Klementa Goftwalda, Kunéice 575 388 48 38
Spojené oceliarme narodny podnik, Kladno 200 60 - -

Z uvedenej tabulky vidiet zvac¢sa nesplnené plany, co bolo v mnohych pripadoch spésobené nedostatoCne
organizovanym naborom a zaroven neochotou niektorych podnikov umiestnit a zaucit pracovnikov.
Uvadzané boli dovody zvySenia poctu vlastnych ucnov, nedostatok priestoru v dielnach a nepostacujice
ubytovacie moznosti. Nesplnené pocty sa presuvali do planov nasledujicich rokov.

O néboroch pracovnikov sa dozveddme aj z novin. V nich hladali pre mostaren do 20. novembra 1959
osemdesiatich pracovnikov.[31] Pre mostaren mal taktiez Odbor pracovnych sil Vychodoslovenského
kraja KNV zabezpecit 460 miest, pricom 200 os6b malo byt presunutych z Ostravska.[32] Nabory boli
organizované Statnym organizovanym naborom,[33] Krajskym organizovanym naborom, volnym naborom.
[34] Tabulka ¢islo 5 zobrazuje prehlad o nébore pracovnych sil pre vystavbu VSZ zabezpecovanym
Krajskym organizovanym ndborom z okolitych okresov kraja v Case od 13. marca 1963 do 31. augusta
1963.

Tabulka 5: Ndabor pracovnikov pre Vychodoslovenské zeleziarne z jednotlivych okresov
Vychodoslovenského kraja v roku 1963[35]

Okres Plan | Pinenie | Percentualne vyjadrenie
plnenia planu
Bardejov 330 230 696
Humenné 330 260 78,7
Kosice™ 600 827 137.8
Michalovce 310 344 110,9
Poprad 205 185 951
Presov 415 378 91,0
Roznava 150 162 1080
Spidska Nova Ves | 200 143 715
Trehisov 160 172 1075
Spolu 2700 2711 1004

Udaje st za okres Ko$ice, nie za mesto, ked%e v obdobi 60. rokov tvoril okres Ko$ic iizemie mesta i
okolitych obci, ktoré v nasledujucom obdobi tvorili okres KoSice-okolie, pripadne KoSice-vidiek.

Najvacsie nesplnenie planu vidiet v okresoch Bardejov a Spisska Nova Ves. Naopak, plan prekrocili
okresy TrebiSov, Roznhava, Michalovce, Kosice. Podla vypracovaného planu mali mat VSZ na konci 3.
patrocnice 10 000 zamestnancov, kde sa pocitalo s presunom 6 000 - 7 000 oséb z Ostravska a 872 0sob
z podnikov Vychodoslovenského kraja. ZvySok mal byt doplneny dalSim naborom.[36] O pociato¢nych
stavoch v ndboroch pisali aj novinové ¢lanky, ktoré v mnohych pripadoch poukazovali na nedocenenie
naborov a neposkytnutie dostatku osob.[37] PriCiny boli rézne od zlej organizovanosti, neochoty opustit
rodnu obec, pripadne prijimanie 0s6b, ktoré v blizkej dobe museli nastipit na povinnu vojensku sluzbu,
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alebo sa objavovali problémy stvisiace s nedostatocnou organizaciou prace, vyskou miezd, nedostatocnou
starostlivostou o kvalifikdciu zamestnancov a mnohé iné dovody. Castokrat sa stavalo, ze zauceni
pracovnici sa vratili spat do svojho rodiska, pripadne ostali pracovat v danom podniku, kde sa zaucali.

V mnohych pripadoch Iudia nevedeli aka praca ich vo VSZ ¢aka. Profesiu, v ktorej sa mali zaskolovat, im
stanovovala odborna komisia. Pre lepSiu organizovanost sa preto zacali konat sustredenia, kde sa
uchédzacom vysvetlovala tloha prace vo VSZ. Zaroven sa uvadzali aj rozne vyhody prace v zavode. ,,
V Case zaskolovania Vam budeme poskytovat tieto dalSie tthrady: Zenatym a im na rover postavenym
budeme vypldcat rodinnti podporu vo vyske 8 K¢s denne. V pripade zaskol'ovania mimo VSZ uhradime
Vam zlavnené cestovné na ndvstevu rodiny, a to u Zenatych raz za 6 tyzdnov, u slobodnych raz za 3
mesiace (2. triedou).“[38]

Vzrast potreby zvysovania poCtu pracovnych sil, s ¢im tzko suviseli i naborové akcie, vidiet v potrebe
vystavby naborovych kanceldrii VSZ. Podla vypoctov bolo potrebné zriadit tri kancelarie po dvoch
pracovnikov a jedného veduceho, dalej dve psychotechnické prijimacie miestnosti kabinet bezpecnosti
prace a miestnost na fotografovanie, kedZe sa denne ocakévalo s prichodom 50 - 60 0s6b.[39]

Pre zvySovanie efektivity naborov sa vyuzivali propagacné ¢lanky v novinach o zivote Skolenych osob.
~,Som vel'mi spokojny so svojim Specidlnym remeslom a som hrdy, ze budem tesarom Vychodoslovenskych
Zeleziarni. Usilovne pracujem, lebo sa chcem stat co najlepsim odbornikom. Tym, ktori mali obavy z VZKG
v Ostrave, odkazujem, Ze sa tu mdme lepSie ako doma.“[40] Podobné odkazy ako aj rozne dalSie
vyjadrenia a clanky v novinach,[41] ktoré boli pristupné kazdému obcCanovi mali oslovovat Siroké
zastupenie novych uchédzacov o miesto vo VSZ. V mnohych ¢lankoch boli uverejnované konkrétne pocty
zaskolovanych oso6b, Co malo taktiez viest k zvyseniu poctov uchéddzacov. Napriklad v ¢lanku Budu z nich
budovatelia Vychodoslovenskych zeleziarni sa piSe o vySe 1 000 mladych pracovnikoch KoSického kraja,
ktori sa pripravuju na Ostravsku pre vystavbu Vychodoslovenskych Zeleziarni a dalsich 1 600 sa k nim
malo pripojit roku 1959.[42]

Okrem uz spominanych ¢lankov sa objavovali v tlaci aj pribehy beznych obcanov, ktori zmenili svoje
povolanie. Napriklad ¢lanok, ktory opisoval pribeh ¢asnika, ktory sa stal zvaracom.[43]Rovnako existoval
propagacny material v podobe brozur, ktory lakal ludi, aby sa stali sicastou procesu zaucania sa.
»~Namahava fyzicka prdca, ktora je typickd pre staré hutnicke zavody, u nds nebude mat miesta, na nasich
pracoviskdch Vds ocakdva prijemné prostredie, vzdusné a svetelné prevddzky a radostnd prdca, ktorou si
budete méct zvysovat svoju Zivotnu uroven.”[44] V Iudoch to malo vyvolat pocit idylického stavu
v naboroch a vidiet moznost osobnej prilezitosti v najdeni pracovného uplatnenia.

Postupne sa vSak zacali prejavovat dosledky nedostatkov naborov. Fluktuacia zamestnancov bola
sposobovana dlzkou zaskolovacieho procesu. Niektori zamestnanci odchadzali do inych podnikov, kde od
nich nepozadovali zvysSenie kvalifikdcie a zaroven v nich mohli ziskat vysSie mzdy ako vo VSZ.
Problematiku spdsobovala i vzdialenostou zaskolovacich podnikov od miesta bydliska, ale aj nedostatoény
vyber naborovych oddeleni, ktoré castokrat pozerali na pocty a nie na zdujem uchadzacov.Osoby
sapridelovali na miesta podla potrieb podnikov, ktoré v pripade nenaplnenych vlastnych stavov
pracovnikov ziadali vysielanie Iudi na zaskolenie na zdklade medzipodnikovych zmlav. Znacna cast bola
zamestnavana v pracoviskach, na ktorych nemala byt zapracovana ¢o znizovalo uroven zaskolovacieho
procesu. Napriklad podnik v Trinci vykazoval k 21. méju 1962 z 314 robotnikov len 240 osob skolenych na
planovanych profesidch a v podniku v Liskovci bolo zo 116 robotnikov len 76 umiestenych na planovanych
pracoviskach.[45] Ostatni boli zaradeni do menej kvalifikovanych pracovisk. Taktiez sa stavalo, Ze komisia
vyberala pre osoby ich budice zamestnanie podla potreby prevadzok VSZ bez informacii o ich
predchadzajucom pracovisku. Ukazalo sa, Ze asi len tretina zamestnancov zaskolenych na Ostravsku
prejavila stuhlas s nastupom do VSZ, Co si vyziadalo dalsi ndbor.[46] Situdcia dostatku volnych pracovnych
sil na vychodnom Slovensku umoznovala tieto stavy doplnit. AvSak to brzdilo vystavbu i celkova kvalitu
prace.

Dna 4. septembra 1964 bol spisany Komentdr k ndvrhu planu na rok 1965, pricom islo o tajné udaje,

v ktorych bol zaroven porovnany planovany stav s ocakavanou skutocnostou v roku 1964, zobrazeny
v nizsie uvedenej tabulke ¢islo 6.
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Tabulka 6: Plan potreby a o¢akavana skutocnost poCtu robotnikov vo Vychodoslovenskych zeleziarnach
v roku 1964[47]

Ukazovatef 1964 plan | 1991 ocakavana
Koneéné pofty robotnikov 4573 4160

l. Potreba robotnikov celkom z toho: 3991 3383

- Na zvysenie poctov 2568 2155

- Prirodzeny ubytok 8 6

- Za odchadzajicimi na vojnu a do 3kél 148 146

- Potreba pre zaskolenie 599 115

- Fluktuacia 170 478

Zdroje pre krytie potrieb poctu pracovnikov malo zabezpecit 291 absolventov $kol, 82 osob ktoré sa
vratili po ukonceni vojenskej sluzby a 802 ludi vracajicich sa zo zaskolovania. Plan sa zhodoval
s oCakavanou skuto¢nostou. Zvysny stav mal zabezpecit nabor, konkrétne 515 0sob 21skanych Statnym
organizovanym naborom, kde sa oCakavala skuto¢nost len 150 osob. Krajsky organizovany nabor mal
zabezpecit najviac, a to 1 113 os6b a volny nabor 130 osdb.

Okrem vnutrostatneho zaSkolovania pracovnikov prebiehalo zaSkolovanie aj v Zvéaze sovietskych
socialistickych repubhk Polskej ludovej republike a v Rakisku z dévodu, Ze sa vo VSZ mali pouzivat
stroje, ktoré sa na tzemi Statu v tej dobe nevyskytovali.[48]

Zaskolovaci proces pre VSZ v inych podnikoch bol ukonéeny v roku 1965.[49] Postupne prechadzali
naborové akcie do motivacie Iudi k stahovaniu obyvatelov na zdklade moznosti ziskania bytu zo Statnej
alebo podnikovej vystavby, zvySovanim atrakt1v1ty mesta z hladiska obcmnskej a technickej vybavenosti.
Stav zamestnancov VSZ mal byt v prevaznej miere zabezpedovany z radov uéhov a prichodom mladych
ludi po absolvovani ich Studia.

V kone¢nom désledku sa kazdoro¢ne poéet zamestnancov VSZ zvySoval. Nezamestnanost sa zniZovala, ¢o
bolo aj jednym z prvotnych planov lokalizacie podniku na vychodné Slovensko s jeho spresnenym
umiestnenim do Ko$ic. Graf &islo 2 zobrazuje vyvoj pottu zamestnancov vo VSZ a niz$ie uvedend tabulka
¢islo 7 konkrétnejSie poukazuje na poCty zamestnanych Zien i na prerozdelenie zamestnancov do
jednotlivych kategorii.

Graf 2: Vyvoj poCtu zamestnancov Vychodoslovenskych zZeleziarni[50]
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Tabulka 7: Vyvoj poCtu zamestnancov Vychodoslovenskych zZeleziarni s ich zadelenim do kategdrii podla
odbornosti[51]

Rok Poéet pracovnikov k 31.12
Celkom| Z Poéet pracovnikov podla kategorii
Euhu Pomoc . :
™! Robotnici| THP | 2 obsluzny| NePriemyseln3
personal
1959 | 151 27 70 87 14 -
1960 | 608 98 362 207 29 10
1961 | 1556 | 296 862 638 71 19
1962 | 3362 | 656 1848 1287 164 63
1963 | 4508 | 931 2475 1734 214 85
1964 | 7272 |1647| 4462 | 2195 276 339
1965 | 11126 |3015| 7197 | 2593 410 829
1966 | 14205 |3496| 9964 | 2839 482 920
1967 | 16292 |3742| 11847 | 2908 519 1018
1968 | 17447 - 11968 | 2895 506 1078
1970 | 20179 |5375| 14537 | 3715 604 1323
1973 | 22430 |5660| 16425 | 3945 640 1420
1975 | 22700 |5660| 16660 | 4000 640 1400

Zosumarizovanim uvedenych konkrétnych udajov vidiet, Zze po zacati vystavby metalurgického kombinatu
sa pocitalo s rozsiahlym poc¢tom zamestnancov, ktoré KosSice neboli schopné poskytnut ¢i uz do poctu
volnych pracovnych sil, alebo kvalifikdciou pracovnikov. Zacala sa prejavovat migracia v podobe prichodu
kvalifikovanych zamestnancov hlavne z ¢eského uzemia republiky. Taktiez sa vykonéaval nabor
pracovnikov prevazne z Vychodoslovenského kraja a z obci na severe Slovenska, ale aj z inych lokalit
s dostatkom volnych pracovnych sil. Z dovodu nekvalifikovanosti boli vytvorené podmienky pre
zaSkolovanie buducich pracovnikov VSZ, hlavne v ¢eskych priemyselnych podnikoch, ¢o sposobovalo
migracné prudy opacnym smerom, z KoSic. Po uplynuti troch rokov sa mali osoby vratit spat do Kosic
a pracovat v jednotlivych prevadzkach VSZ. Zaroven sa ale zacali prejavovat aj nedostatky spajané so
zabezpecovanim pracovnikov, v podobe planov a redlnych poctov, ktorych ciselné udaje boli rozdielne,
v zmysle nesplnenia planov. Buduci pracovnici boli nedostatocne informovani o ich zamestnani, nezistoval
sa zaujem 0s0Ob o pracu vo VSZ, pripadne neboli vytvorené podmienky pre nastup do VSZ, prevadzka este
nebola spojazdnena. Uvedené udalosti komplikovali efektivnost naborov a zapricinovali neustalu migraciu
obyvatelstva. Vyvoj zamestnanosti VSZ mal i napriek komplikaciam a nedostatkom v systéme stipajicu
tendenciu a sa pocet zamestnancov naplnal.

27


file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftn51

Marianna Bobkova, Vybrané aspekty uspesnosti naborovych akcii zamestnancov pre Vychodoslovenské zeleziarne

Pramene a literatura
Archivne fondy

Statny archiv v Ko$iciach, pobocka KoSice

- fond Vychodoslovensky Krajsky narodny vybor Odbor planovacich sil 1960 - 1969

- fond Vychodoslovensky Krajsky ndrodny vybor Planovacia komisia a planovaci odbor 1960 - 1969

- fond Vychodoslovensky Krajsky narodny vybor Odbor oblastného planovania 1965 - 1969

- fond Sekretariat predsedu a rada Krajského narodného vyboru Vychodoslovenského kraja 1960 - 1969
- fond Krajska sluzba Statneho tradu Statistického v KoSiciach 1952 - 1960

- fond Planovacia komisia rady Krajského narodného vyboru KoSického kraja 1949 - 1960

Dobova periodicka tlac

HUKO - stavba vychodu, 1951, roc. I.
Vychodoslovenské noviny, 1959, roc¢. II (VIII).

Vychodoslovenské noviny, 1960, roc. III (IX).

Literatira

BALOG, Jan et al. 10 rokov VSZ. KoSice : Vychodoslovenské Zeleziarne, 1969. 152 s.

BARNOVSKY, Michal - BRISKAR, Juraj. K otazke vystavby hutného kombinatu na vychodnom Slovensku
(HUKO). In Historica Carpatica : zbornik Vychodoslovenského muzea v KoSiciach. Bratislava : Smena,
1970, s. 81-106.

GLUCK, Rébert. a kol. 15 rokov VSZ. Praha : Rapid, 1974.

GRONSKY, Stefan. Stu¢asné politicko-ekonomické situécia na vychodnom Slovensku a perspektivy rozvoja
v tretom 5RP. In Vychodoslovenské Zeleziarne : sbornik zo semindra na pomoc lektorom. Bratislava :
Slovensky vybor Ceskoslovenskej spoloc¢nosti pre Sirenie politickych a vedeckych poznatkov a Osvetovy
ustav, 1961, s. 4-22.

IVANICKA, Koloman a kol. The geography of the region of the east-Slovakian ironworks. Bratislava :
Slovenské pedagogické nakladatelstvo, 1964. 432 s.

KERTESZOVA, Anténia. Migracia obyvatelstva do Kosic v rokoch 1961 - 1970 a jej vplyv na vekovi
strukturu obyvatelstva. In Demografie, 1977, roc. 19, €. 3, s. 237-242.

KUCERA, Milan. Populace Ceské republiky 1918 - 1991. Praha : Ceska demograficka spole¢nost, 1994.
198 s.

LONDAK, Miroslav. Ekonomika na Slovensku dvadsat rokov po februari 1948. In Historicky ¢asopis, 2007,
roc. 55, €. 3, s. 577-596.

LONDAK, Miroslav. Otdzky industrializdcie Slovenska (1945 - 1960). Bratislava: Veda, 1999. 150 s.

Vychodoslovenské Zeleziarne Véas volajii. Zabezpecte si svoju budicnost. Kosice : VTP - VSZ, 1965.

28



Clovek a spolocnost - Individual and Society, 2016, 19(2)

[1] KUCERA, Milan. Populace Ceské republiky 1918 - 1991. Praha : Ceské4 demografické spole¢nost, 1994,
s. 59.

[2] Od roku 1960 pod nazvom Ceskoslovenska socialisticka republika.

[3] Redlna bola aj situacia nerovnomerne rozloZzenych pracovnych miest i napriek ohlasovanym snaham
ekonomickej rovnovahy statu. V rokoch 1954 - 1957 bolo na Slovensku 46 000 volnych pracovnych miest
a v Ceskych krajoch ich bolo az 171 000 miest. ISlo o rozdiel 125 000 pracovnych miest, z coho vyplyva, ze
saratalo s prichodom pracovnych sil zo Slovenska. LONDAK, Miroslav. Otdzky industrializacie Slovenska
(1945 - 1960). Bratislava : Veda, 1999,s. 112.

[4] Automobilovy zévod, ktory mal byt lokalizovany v Cadci sa nevystaval z dévodu potreby pracovnych sil
v Ostravsku. LONDAK, M. Otdzky industrializacie Slovenska..., s. 81.

[5] LONDAK, Miroslav. Ekonomika na Slovensku dvadsat rokov po februdri 1948. In Historicky ¢asopis,
2007, roc. 55, ¢. 3, s. 587.

[6] Najvyssi prirodzeny prirastok bol zaznamenany v oblastiach severného a vychodného Slovenska.

[7]1 Obyvatelstvo smerovalo najma do miest a okresov s dobrou ponukou pracovnych prilezitosti, hlavne
do ceskych krajov pripadne do krajov na zdpadnom Slovensku, ¢o bolo podporované sustavou
planovaného hospodéarenia. Kam smerovali investicie, tam smerovala aj bytova vystavba, a teda tam sa
stahovalo aj obyvatelstvo.

[8] Statny archiv v KoSiciach (dalej SA KE), fond (dalej f.) Planovacia komisia rady Krajského Nérodného
vyboru (dalej KNV) Kosického kraja 1949 - 1960, karton (dalej k.) 176, cislo (dalej ¢.) 3/1950, Pohyb
obyvatelstva v Ceskoslovenskej republike.

[9] Stav k 1. januaru 1956. SA KE, f. Planovacia komisia rady KNV Ko$ického kraja 1949 - 1960, k. 186, ¢.
2/1956, Prehlad o pohybe obyvatelstva v KoSickom kraji v roznych ukazovateloch podla jednotlivych
okresov.

[10] SA KE, f. Krajska sluzba Statneho uradu Statistického v KoSiciach 1952 - 1960, k. 13, ¢. 14/1955 -
1959, Sprava o vyvoji obyvatelstva v Kosickom kraji v roku 1956.

[11] Lokality boli situované do okresov vychodného Slovenska. Prieskum pri niektorych z nich preukézal
celkovl nevhodnost, alebo velki nevyhodu stavenisk prevazne z hladiska podmienok geologickych,
hydrologickych, ale aj svojou konfiguraciou, alebo nedostato¢nym dopravnym spojenim.

[12] BALOG, Jan et al. 10 rokov VSZ. KoSice : Vychodoslovenské Zeleziarne, 1969, s. 77.

[13] IVANICKA, Koloman et al. The geography of the region of the east-Slovakian ironworks. Bratislava :
Slovenské pedagogické nakladatelstvo, 1964,s. 228.

[14] KERTESZOVA, Anténia. Migracia obyvatelstva do Kosic v rokoch 1961 - 1970 a jej vplyv na vekovi
strukturu obyvatelstva. In Demografie, 1977, roc. 19, €. 3, s. 237.

29


file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref1
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref2
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref3
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref4
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref5
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref6
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref7
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref8
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref9
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref10
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref11
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref12
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref13
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref14

Marianna Bobkova, Vybrané aspekty uspesnosti naborovych akcii zamestnancov pre Vychodoslovenské zeleziarne

[15] SA KE, f. Vjchodoslovensky Krajsky narodny vybor (dalej VSL KNV) Planovacia komisia a planovaci
odbor 1960 - 1969, k. 234, ¢. 9/1960, Sprava o priprave na vystavbu VSZ v roku 1961.

[16] Previerku vykonal Ustredny tirad $tatnej kontroly a $tatistiky v spolupraci s krajskym oddelenim.

[17] Graf zostaveny na zéklade udajov: SA KE, f. Sekretariat predsedu a rada KNV Vychodoslovenského
kraja 1960 - 1969, k. 54, ¢. 858/1962, Sprava o previerke zabezpecCovania kvalifikovanych pracovnikov
pre VSZ.

[18] SAKE, f. VSL KNV Odbor pracovnych sil 1960 - 1969, k. 15, ¢. 1/1961, Spréva odboru pracovnych sil
Vychodoslovenského kraja KNV o zabezpeceni pracovnych sil pre vystavbu VSZ.

[19] Zeleziarne - jasna perspektiva. In Vychodoslovenské noviny, 1959, ro¢. II (VIII), ¢. 60, s. 1.

20] BARNOVSKY, Michal - BRISKAR, Juraj. K otdzke vystavby hutného kombinatu na vychodnom
Slovensku (HUKO). In Historica Carpatica : zbornik Vychodoslovenského muzea v Kosiciach. Bratislava :
Smena, 1970, s. 104.

[21] Co o nas pisu ini. In Huko - stavba socializmu, 1951, ro¢. 1, €. 3, s. 2.

22] Vymedzila sa oblast naborovych akcii v rozsahu 26 obci s 19 000 obyvatelmi. BARNOVSKY, M. -
BRISKAR, J. K otdzke vystavby hutného kombindtu..., s. 97.

[23] Problémy nasej stavby. In Huko - stavba socializmu, 1951, ro¢. 1, ¢. 3, s. 3.

Q<

24] SA KE, f. Sekretariat predsedu a rada KNV Vychodoslovenského kraja 1960 - 1969, k. 54,
858/1962, Sprava o previerke zabezpecovania kvalifikovanych pracovnikov pre VSZ.

Q<

25] SA KE, f. Sekretariat predsedu a rada KNV Vychodoslovenského kraja 1960 - 1969, k. 54,
858/1962, Sprava o previerke zabezpecovania kvalifikovanych pracovnikov pre VSZ.

[26] Zeleziarne do prvej etapy. In Vychodoslovenské noviny, 1959, ro¢. II (VIII), ¢. 42, s. 4.

[27] GRONSKY, Stefan. Stu¢asna politicko-ekonomickéa situécia na vychodnom Slovensku a perspektivy
rozvoja v tretom 5RP. In Vychodoslovenské zeleziarne : sbornik zo semindra na pomoc lektorom.
Bratislava : Slovensky vybor Ceskoslovenskej spolo¢nosti pre Sirenie politickych a vedeckych poznatkov
a Osvetovy ustav, 1961, s. 18.

[28] GLUCK, Rébert et al. 15 rokov VSZ, Praha, 1974.
[29] BALOG, ]. et al. 10 rokov VSZ..., s. 122.

30] SA KE, f. Sekretariat predsedu a rada KNV Vychodoslovenského kraja 1960 - 1969, k. 54, ¢.
858/1962, Sprava o previerke zabezpecovania kvalifikovanych pracovnikov pre VSZ.

31] KedZe islo o jednu z prvych prevadzok potrebovali [udi z ¢ierneho remesla, ¢o znamena vyucenych
kovacov, zamocnikov a podobne.

30


file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref15
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref16
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref17
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref18
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref19
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref20
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref21
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref22
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref23
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref24
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref25
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref26
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref27
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref28
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref29
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref30
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref31

Clovek a spolocnost - Individual and Society, 2016, 19(2)

[32] SAKE, f. VSL KNV Odbor pracovnych sil 1960 - 1969, k. 15, ¢. 1/1961, Spréva odboru pracovnych sil
Vychodoslovenského kraja KNV o zabezpeceni pracovnych sil pre vystavbu VSZ.

[33] Statny organizovany nabor pre hutné podniky hlavne v oblasti Ostravska, Kladna a Plzen.

34] SA KE, f. Sekretariat predsedu a rada KNV Vychodoslovenského kraja 1960 - 1969, k. 54, ¢.
858/1962, Sprava o previerke zabezpecovania kvalifikovanych pracovnikov pre VSZ.

35] SA KE, f. VSL KNV Odbor pracovnych sil 1960 - 1969, k. 7, ¢. 100/1963, Sprava o plneni
organizacného naboru pracovnych sil pre vystavbu VSZ.

[36]1 SAKE, f. VSL KNV Odbor pracovnych sil 1960 - 1969, k. 15, ¢. 1/1961, Spréva odboru pracovnych sil
Vychodoslovenského kraja KNV o zabezpeceni pracovnych sil pre vystavbu VSZ.

[37] Vyhrat boj v nébore. In Vychodoslovenské noviny, 1960, roc. I, ¢. 116, s. 1.
[38] Vyichodoslovenské Zeleziarne Vds volajii. Zabezpedte si svoju budticnost. KoSice : VTP - VSZ, 1965.

39] Spisané 28. marca 1963. SA KE, f. VSL KNV Odbor oblastného planovania 1965 - 1969, k. 20, C.
10/1963, Vystavba vystavného strediska a naborovych kancelarii vo VSZ.

[40] Ucni Vychodoslovenskych Zeleziarni st nadSeni Ostravou. In Vychodoslovenské noviny, 1960, roc. III,
¢.2,s. 1.

[41] Ostravské pozdravy vychodu. In Vychodoslovenské noviny, 1960, roc. III, ¢. 12, s. 3.; KoSi¢an piSe
z Ostravy. In Vychodoslovenské noviny, 19620, roc¢. III, ¢. 63, s. 2.; Prvi pre zeleziarne. In
Vychodoslovenské noviny, 1960, rocC. IIl, €. 43, s. 1.; O nasSich v Ostrave. In Vychodoslovenské noviny,
1960, roc. IX, ¢. 132, s. 2.

[42] Budu z nich budovatelia Vychodoslovenskych zeleziarni. In Vychodoslovenské noviny, 1959, ro¢. II
(VII), ¢. 15, s. 1.

[43] Od casnickeho podnosu k zvaracom. In Vychodoslovenské noviny, 1960, roc. III, ¢. 95, s. 1.
[44] Vychodoslovenské Zeleziarne Vds volajii. Zabezpedte si svoju budticnost. KoSice : VTP - VSZ, 1965.

45] SA KE, f. Sekretariét predsedu a rada KNV Vychodoslovenského kraja 1960 - 1969, k. 54, ¢.
858/1962, Sprava o previerke zabezpecovania kvalifikovanych pracovnikov pre VSZ.

[46] BALOG, ]. et al. 10 rokov VSZ..., s. 122

47] SA KE, f. VSL KNV Planovacia komisia a pldnovaci odbor 1960 - 1969, k. 210, ¢. 71/1964,
Ukazovatele z navrhu planu VSZ na rok 1965.

[48] GLUCK, R. et al. 15 rokov VSZ.

31


file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref32
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref33
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref34
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref35
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref36
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref37
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref38
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref39
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref40
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref41
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref42
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref43
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref44
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref45
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref46
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref47
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref48

Marianna Bobkova, Vybrané aspekty uspesnosti naborovych akcii zamestnancov pre Vychodoslovenské zeleziarne

[49] BALOG, ]. et al. 10 rokov VSZ..., s. 123.
[50] Graf vytvoreny na zéklade idajov: GLUCK, R. et al. 15 rokov VSZ.

[51] Tabulka bola zostavena na zaklade tidajov: GLUCK, R. et al. 15 rokov VSZ.

32


file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref49
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref50
file:///C:/Stary pocitac/Documents and Settings/Futoova/My Documents/Marika/AS_XIX~1.201/CaS c. 2/DEF c. 2/02_Bobková.docx#_ftnref51

